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Lima, 14 de Diciembre de 2011

Visto; El informe N° 010-2011-CENEPRED/OPP de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto; v, i

CONSIDERANDO;

Que, es necesario establecer las pautas y procedimientos para la
elaboracién del Plan Operativo Institucional del Centro Nacional de Estimacion,
Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres CENEPRED para el ejercicio
presupuestal 2012; '

Que, mediante el Informe N° 010-2011-CENEPRED/OPP, la Oficina de -
Planeamiento y Presupuesto ha propuesto para su aprobacion el Instructivo para la
elaboracidn del Plan Operativo Institucional 2012 del Centro Nacional "de
Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres CENEPRED; '

Que, en su articulo 71.3 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, establece que los Planes Operativos Institucionales
reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio Fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar a
corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion a nivel de cada Organo;

Que, conforme a lo dispuesto en la Directiva N° 003-2011-CENEPRED/J
“Estructura Organizativa Provisional del Centro Nacional de Estimacidn; Prevencion
y Reduccion del Riesgo de Desastres CENEPRED”, en su numeral 3.4 dispone que
'la Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el Organo responsable de asesorar a




__ la AltaiDirgcécién en materia de Planeamiento, y asimismo en su inciso b) sefiala que
- irdirige, €l proceso: de formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo de

‘nuestra Entidad; -
Que, el Cenfro Nacional de Estimacion, Prevencién y Reduccién del
_ Riesgo de Desastres: CENEPRED requiere contar con un Instructive que reglamente
_ yoriente los procedimientos para la elaboracion del Plan Operativo Institucional para
cumplir las metas presupuestarias y objetivos institucionales del ejercicio fiscal

2012;

Con la visacién de los Responsables de la Oficina de Planeamienio y
Presupuesto y de Asesoria Juridica del Centro Nacional de Estimacién, Prevencion
y Reduccion del Riesgo de Desastres CENEPRED;

De conformidad con lo sefialado en el numeral 5.1, inciso “b" de la
Directiva N° 003-2011-CENEPRED/J “Estructura Organizativa Provisional del Centro
Nacional de Estimacion, Prevencién y Reduccién de Riesgo de Desastres”, fa Ley
N® 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, La Ley N° 29812, Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2012, La Ley N° 29664 y su
Reglamento, que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), v en uso de las facultades establecidas en la Resolucién Suprema N°
338-2011-PCM;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Instructivo para la “Elaboracion del Plan
Operativo Institucional del Centro Nacional de Estimacién, Prevencion y
Reduccién del Riesgo de Desastres CENEPRED para el afio 2012", que como
anexo forma paite de la presente resolucidn.

Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
la difusién, conocimiento y asesoramiento del presente Instructivo a las distintas
Unidades Organicas de nuestra entidad.

Articulo 3°.- Remitir copia de la presente Resolucion a la Oficina de
Asesoria Juridica y Oficina de Administracién. '

Articulo 4°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucién y su
correspondiente Anexo en el portal Institucional www.cenepred.dob.pe.

Registrese, Comuniquese y Cimplase.

LY

!

---------------------------------------

MELVA RODRIGUEZ
Jefa ()

Centro Naclonal de Estimaclds, Prevenciny
Reduccidn dei Riesgo de Désastres - CENEPRED
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Oficina de Planificacién y Presupuesto

Lima, Diciembre de 2012
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OBJETIVO

Establecer las pautas y procedimientos para la elaboracién y aprobacién del Plan
Operativo Institucional - POl 2012 del Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y
Reduccién del Riesgo de Desastres CENEPRED.

BASE LEGAL

a) Decreto Supremo N° 034-82-PCM, que establece la obligacion de los
organismos de la administracién pulblica de formular Planes Operativos
Institucionales (POI) que orienten su gjecucidn.

b) Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

b) Quinta Politica de Estado del “Acuerdo Nacional” que establece la necesidad
del Planeamiento al interior de las instituciones.

c) Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion del Estado.

d) Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, que define y establece las Politicas
Nacionales de obligatorio cumplimiento para las entidades del Gobierno
Nacional.

e) Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

g) Ley N° 29812, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2012.

h) Ley N° 29664, que crea el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de
Desastres (SINAGERD).

i) Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, que aprobé el Reglamento de la Ley N°
29664,

j) Directiva N° 003-2011-CENEPRED/{J “Estructura Organizativa Provisional del
Centro Nacional de Estimaciéon, Prevencién y Reduccién del Riesgo de
Desastres CENEPRED” aprobada el 09 de Noviembre 2011 mediante
Resolucién Jefatural N° 034-2011-CENAPRED/J.

ALCANCE

El presente instructivo es de aplicacion para todas ias Unidades Organicas del
Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres —
CENEPRED.

DEFINICIONES

En el contexto del presente Instructivo, se definen los siguientes términos:

a) Plan Operativo, es un documento de gestidn que detalia las acciones a
ejecutar durante un ejercicio presupuestal y que estén orientadas al logro de
los objetivos institucionales en el corto plazo (1 afio).

b) Planificacion Operativa, es el proceso de planificacion en el nivel de

gjecucion, de naturaleza practica, que considera las actividades individuales de
cada subsistema funcional de la organizacién (area funcional). Los objetivos,
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e)

e}

h)

prioridades y actividades definidos en este nivel de planificacion son de corto
plazo y se derivan de la pianificacion estratégica.

Formulacién: conjunto de actividades realizadas con el fin de determinar los
objetivos y metas institucionales ejecutables en el corto plazo, las gque deben
estar de acuerdo con las politicas, las prioridades y objetivos del CENEPRED.

Area funcional, son subsistemas funcionales o centros de gastos del
CENEPRED que constituyen metas presupuestarias, es decir tienen asignado
individualmente recursos con fines de seguimiento y evaluacion,

Objetivos: Los objetivos constituyen la situacion (o estado deseado) que se
pretende alcanzar o el cambio que se desea originar durante un determinado
periodo de tiempo. Los objetivos se dividen en Objetivo General y Objetivos
Especificos, diferenciandose en la precision yfo especificidad de lo que se
pretende alcanzar. Para el caso de los objetivos del plan operativo, estos se
plasman en términos de las realizaciones anuales.

Indicador: es una unidad de informacién medida en el tiempo, utilizada para
determinar el cambio o resultado generado por un objetivo desde un area
funcional especlfica. El tipo de indicador que se utilice dependera del objetivo
que se pretende medir y del drea funcional desde la que se contribuye al
mismo. En lineas generales, todos los indicadores deberian ser: a) medibles
{cuantificables por etapas intermedias que faciliten ia medicion de los avances
por tramos del perfodo), b) pertinentes (guardar correspondencia con {0s
objetivos planteados), c) verificables {basarse en los datos disponibles).

Lineas de accién: son las principales orientaciones de trabajo, o formas de
intervencion que agrupan productos de similar naturaleza, los que se orientan
al cumplimiento de los Objetivos Especificos propuestos y de acuerdo a los . .
indicadores definidos. _ R

Producto: se refiere al resuitado concreto que se plantea lograr denfro de | -

cada linea de accidn, previsto por el drea funcional correspondiente y-

necesario para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Logros: se refiere a los principales resultados de la gestidn de cada area
funcional y se desprenden del indicador o indicadores sefalados. en el
formutario N° 1.

PROCESO DE FORMULACION

E! proceso de formulacion del Plan Operativo del CENEPRED, es conducido por la
Oficina de Planificacion y Presupuesto — OPP. La formulacién del mencionado Plan
sera consolidada y presentada por la OPP de acuerdo al esquema adjunto en el
Anexo N° 1; asl misma la OPP, sefiala las pautas y plazos del proceso y realiza las
cenvocatorias a sesiones de coordinacién que hubiere lugar.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto brindard la asistencia técnica y
orientacion a las Unidades Organicas del CENEPRED en cuanto corresponda a la
elaboracién de las Lineas de Accidon y Productos respectivamente; asimismo
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3)

5)

VI.

realizara la correspondiente evaluacién semestral y anual del Plan Operativo
Institucional, a fin de emitir recomendaciones para las acciones correctivas que

hubiere lugar.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto revisara la pricrizacién de las Lineas de
Accion y Productos planteados, y propondra las modificaciones pertinentes de ser
necesario. Asimismo, velara por evitar la duplicidad o superposicién de la
formulacién de Productos por cada Unidad Qrganica, v en base a esta informacion
elaborara la propuesta de Plan Operativo [nstitucional.

Cada Unidad Organica es responsable de la programacion, pricrizacion y ejecucién
de sus Productos y logro de las metas previstas, asi como de impartir los
lineamientos internos especificos para asegurar la gestion y el cumplimiento de los
abjetivos institucionales.

La entrega oportuna de la documentacion y/o informacién solicitada por la Oficina de
Plangamiento y Presupuesto, y establecidos en el presente Instructivo, es de
responsabilidad de los Jefes o quienes hagan sus veces en cada Unidad Orgénica
de la Entidad.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es la encargada de verificar que la
version final del Plan Operativo se encuentre dentro de los |imites presupuestales
establecidos para el ejercicio 2012,

ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL POI CENEPRED 2012

Para el desarrollo del contenido del POI-CENEPRED-2012 se tendra en cuenta lo
siguiente: Ver Anexo N° 1 :

¢ Marco Organizacional. Brinda informacién basica sobre la institucién
relacionada a su identidad, tal como:

» Estructura organica: se refiere al organigrama institucional.

¥ Funciones: de acuerdo con lo sefialado en la Directiva N° 003-2011-
CENEPRED/J "Estructura Organizativa Provisional del CENEPRED.

> Base Legal.

» Ambito de accidn vy poblacion objetivo.

¢ Marco Orientador. Enuncia ios aspectos que enmarcan el accionar de la
institucién, basado en los cuales se plantean los indicadores, lineas de accién y
productos de corto plazo.

» Ohbjetive General; es el cambio que desea alcanzar la institucion al 2012,

» Objetivos Especificos: es |la desagregacion del Cbjetivo General gque seflala
de manera mas puntual los cambios que se desean alcanzar.

» Logros esperados: describen la magnitud e implicancias de ios cambios que
se desean alcanzar a partir de los indicadores identificados principalmente a
nivel de las areas funcicnales vinculadas con los Organos de linea.

» Lineas de accion y principales productos; denominacién de las formas de
intervencion de la institucion orientadas al logro de un objetivo especifico,
conjuntamente con los principales productos que se esperan obtener,

N
R
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> Presupuesto Institucional de Apertura PIA del ejercicio: segin cadenha
funcional programética a nivel de meta presupuestasia y genérica de gasto.

MECANICA OPERATIVA

VII.

La formulacion del Plan Operativo Institucional - POl del CENEPRED se realizara
durante el mes de enero del afio 2012, de acuerdo al cronograma siguiente:

1. El 09 de enero de 2012 la OPP remitira a las Unidades Organicas de
nuestra Entidad el presente instructivo, asi como la relacién de areas
funcionales, responsables y el presupuesto institucional aprobado a nivel
de éstos. Se absolveran consuitas detalladas sobre esta informacidn hasta
el 13 de enero de 2012.

2. Las Unidades Organicas de nuestra Entidad llevaran a cabo reuniones de
trabajo y sostendran las coordinaciones pertinentes para la identificacién
de indicadores, principales lineas de accién y productos por cada area
funcional; as{ mismo formularan a nivel de cada area funcional la version
preliminar de su Plan Operativo con los recursos asighados en el
Presupuesto Institucional aprobado; para ello utilizaran los formularios N° 1

y N° 2 adjuntos al presente Instructivo. Esta tarea, de considerarlo

necesario, sera realizada en coordinacién con la OPP y debera ser remitida

a esta Oficina a més tardar el dia 20 de enero 2012 via fisica y correo" L :

electrénico de acuerdo al esquema propuesto en el Anexo N° 2.

3. La Oficina de Planeamientc y Presupuesto elaborard |la Propuesta Final del
Plan Operativo Institucional a mas tardar el dia 25 de enero de 2012,
documento que sera elevado a la Jefatura para que, de considerarlo
procedente, emita la correspondiente aprobacion.

4. La Jefatura emitira la Resoluciéon de aprobacién del Plan Operativo
Institucional a mas tardar el 31 de enero de 2012,

VIII.. EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

1. La Evaluacién del Plan Operativo Institucional se orienta a medir el avance
en el cumplimiento de los objetivos institucionales, a través de sus
indicadores, asi como la ejecucion de las metas fisicas de las Productos
programados.

2. En base a la informacidn remitida por las Unidades Organicas, ta Oficina de
Planeamiento y Presupuesto elaborara los informes semestral y anual
respectivamente.

3. Los informes de evaluacién de cada Unidad Orgénica se remitiran dentro
de los 15 dias habiles de culminado el periodo en andlisis.

4, Las Unidades Organicas podran preparar y presentar anexos a sus
informes, tales como cuadros, diagramas, publicaciones u otros que
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permitan sustentar la gestion desarrollada y ios resultados alcanzados con
el presupuesto asignado.

5. Los informes de evaluacién a cargo de las Unidades Organicas contaran
con {a siguiente estructura: -

a) Descripcion de los Productos realizados
b) Resumen de problemas

¢) Resumen de logros

d} Medidas correctivas

) Conclusiones

f) Anexos

g) Formulario N° 3

6. Las Unidades Organicas remitiran sus informe de evaluacion de acuerdo al
siguiente cronograma:

a) Semestral: al 15 de julio.
b) Anual: al 15 de enero del afio siguiente al periodo de evaluacion.

7. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remitird a la Jefatura los
informes de evaluacién del Plan Operativo Institucional a los 05 dias
habiles de culminada la evaluacion semestral y anual respectivamente,

IX. REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

1. La reprogramacion de las metas fisicas previstas en el Plan Qperativo
Institucional procederdn en casos excepcionales y debidamente
sustentados por la dependencia solicitante.

2. Estas modificaciones se podran realizar a partir del primer trimestre, luego
de la sustentacién correspondiente.

3. La propuesta de Plan Operativo Institucicnal Reprogramado sera
consolidado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, siendo remitido
a la Jefatura para gestionar su aprobaciéon correspondiente.

X. RESPONSABILIDAD

l.a Oficina de Planeamiento y Presupuesto es responsable de velar por el fiel
cumplimiento del presente Instructivo, asf como los responsables de las Unidades
Organicas del CENEPRED en cuanto corresponda a la remision de la informacion
solicitada en el marco de las disposiciones contenidas en el presente instructivo y
dentro de los plazos estabiecidos.

P
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ANEXO N*1

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl CENEPRED 2011
Contenido

PRESENTACION
RESUMEN EJECUTIVO

MARCO ORGANIZACIONAL

1.1 Estructura orgéanica
1.2  Funciones
— 1.3 Base legal
1.4  Ambite de accién y poblacion objetivo

. MARCO ORIENTADOR

2.1 QObjetivos institucionales 2012
a) Objetivo general
b) Objetivos especificos
2.2 Principales logros esperados
2.3 Lineas de accion y principales productos
2.4 Presupuesto Institucional de Apertura — PI1A 2012

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POR AREA FUNCIONAL
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ANEXO N° 2

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012
POR CADA AREA FUNCIONAL DEL CENEPRED
Esquema de contenido

PRESENTACION

DIAGNOSTICO SITUACIONAL [DEL. AREA FUNCIONAL]

Presentar un RESUMEN ACTUALIZADOQ acerca de la situacion en la que se encuenfra el
area funcicnal correspondiente, destacando la problemética a nivel general que tendra que
hacer frente durante el afic 2012. :

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 2011

a)

b)

c}

d)

Objetivo general:
Colocar el objetivo general del CENEPRED para el 2012,
Objetives especificos:

Identificar y transcribir sélo e! o los objetivos con los que se relaciona el area funcional
correspondiente.

Principales logros esperados [DEL AREA FUNCIONAL]J:

Senalar de manera resumida los principales resultados esperados de la gestién de

cada drea funcional al final del afio 2012, Esta informacidn se desprende de los
_indicadores sefialados en el formulario N° 1.

Lineas de accién y principales productos esperados [del &rea funcionalf:

Sefialar de manera resumida las principales lineas de accion y productos. Esta
informacién se encuentra en ef formulario N® 2 que se mencicna en la seccion 1lf de
este esquema de contenido.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL [DEL AREA FUNCIONAL]

a)
b}

Se sintetiza en el formulario N° 2 correspondiente a cada area funcicnal.
Cada area funcicnal debers identificar uno o mas indicadores referidos al objetivo con
el que se relacicnan.

El formulario debe mantenerse en el Formato Excel que se proporciona con este
instructivo y es la base para la evaluacion final del POl 2012 del CENEPRED.

O
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FORMULARIO N* 1
ARTICULACION DE OBJETIVOS

{1) Objetivo General: es el propésito principal del CENEPRED para el ejercicio 2012.

(2) Objetivc Especifico: es la desagregacién def objetivo general en propésitos mas puntuales.
Cada area funcionat debe identificar o validar el o los objetivos especificos a los que contribuye.

{3) Indicador: debe existir al mencs un indicador por objetivo especifico.

(3a) Denominacién, es el nombre del indicador

(3b) Meta Fisica Anual; valor numérico del indicador ¢ cantidad prevista para el ejercicio.

(3¢) Unidad de Medida: unidad de cuenta del indicador

(3d) Formulacién Trimestral, es la desagregacién de la meta fisica anual en trimestres del afio.

FORMULARIO N* 2
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -POI

(1} Obhjetivo Especifico: es la misma informacion contenida en la columna ndmero (2) del
Formulario N® 1: Articulacién de Objetivos. Deben existir tantos Formularios N® 2 como objetivos
especificos contribuya el area funcional correspondiente. Se utiliza un formulario por cada objetive
especifico (formularic 2a, formulario 2b),

v (2) Indicador: es aquel que se corresponde con el objetivo especifico sefialado en la columna
' nimero (1). Se copia {os indicadores definidos en el formulario N° 1.

{3) Linea de accidn: se refiere a la orientacion o naturaleza del trabajo, que agrupa a uno o més _
productos gque tienen un objetivo especifico en coman. :

(4) Producto: indicar al resultado concreto que se plantea lograr dentro de cada linea de accion,
prevista por el area funcional correspondiente y necesario para el cumplimiento de los objetivos

(5) Meta fisica anual: es el valor numérico o cantidad fisica anual que se plantea ejecutar en el
marco del Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

(6 Unidad de medida: unidad de cuenta del producto.

{7) Pregramacidn Inicial de Ejecucidn Fisica: es ia desagregacion de la meta fisica anual en
meses del afio.

(8) Presupuesto PlA: son los recursos (S/. Nuevos Soles) destinados al cumplimiento de [as
ineas de accidn y productos.

{9) Cadena funcional:
- {%a) Meta: debe colocarse el ndmero de la meta presupuestaria considerada en el PIA.
- (9b) Finalidad: colocar la finalidad considerada en el PIA
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FORMULARIO N° 3
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -POI

{1) Objetivo Especifico: es la misma informacién contenida en la columna nimero (2) del
Formulario N° 1: Articulacién de Objetivos. Deben existir tantos Formularios N° 2 como objetivos
especificos contribuya el area funcional correspondiente. Se utiliza un formulario por cada objetivo
especifico (fermulario 2a, formulario 2b). '

{2) Indicador: es aquel que se corresponde con el objetivo especifico sefialado en la celumna
namero (1). Se copia los indicadores definidos en el fermulario N° 1.

(3) Linea de accién: se refiere a la orientacion o naturaleza del trabajo, que agrupa a unc o mas
productos que tienen un objetivo especifico en comun.

{4) Producto: indicar al resultado concreto que se plantea lograr dentro de cada linea de accion,
prevista por el area funcional correspondiente y necesario para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Pueden existir tantos productos dentro de una tinea de accion como sean

necesarios.

(5} Meta fisica anual: es el valor numérico o cantidad fisica anual que se plantea ejecutar en el
marco del Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

{6 Unidad de medida: unidad de cuenta del producto.

(7) Cumplimiento de la Programacién Inicial de Ejecucidn Fisica: es la medicién fisica del
avance del desarroilo de Productos en los meses programados.
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