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|. PRESENTACION

Este Programa en sintonia con el avance significativo del Perd en materia de la politica publica de
Integridad Publica y Lucha Contra la Corrupcion, disefiada para reforzar un sistema de integridad
coherente e integral a nivel nacional de todas las entidades del sector publico, tiene la oportunidad
de avanzar de manera sostenible estableciendo una base sélida que se enmarca en la Politica de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién, aprobada por Decreto Supremo N° 092-2017-PCM vy el
Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la corrupcion 2018-2021, aprobado por Decreto
Supremo N° 044-2018-PCM.

El CENEPRED, organismo publico adscrito al Ministerio de Defensa del Peru, es responsable
técnico de coordinar, facilitar y supervisar la formulacién e implementacién de la Politica Nacional
y el Plan Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres, en los procesos de estimacion, prevencion
y reduccion del riesgo, asi como de reconstruccion, creado mediante la Ley 29664, Ley del Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres (SINAGERD) el 8 de febrero de 2011.

Es asi que a través del Reglamento de Organizacion y Funciones del CENEPRED, aprobado por
Decreto Supremo N° 104-2012-PCM el 18 de octubre de 2021, la Secretaria General define entre
sus funciones que, supervisa la aplicacion del Codigo de ética de la Funcién Publica y las normas
de transparencia y acceso a la informacion publica. Nuestra Institucion incluye en el desarrollo de
la gestion institucional el Plan Estratégico Institucional - PEI aprobado con RJ N° 054-2020-
CENEPRED/J, que incorpora la accion estratégica institucional “Fortalecimiento del enfoque de
integridad y lucha contra la corrupcion”; asi como, mediante la modificacion del Plan Operativo
Institucional 2021, aprobado mediante RJ N° 044-2021-CENEPRED/J que afiade “Actividades de
la Alta Direccion para la Implementacion del Plan de Integridad y Lucha contra la corrupcion en el
CENEPRED.

Este afio, a partir de la aprobacion de la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-
2021-PCM/SIP, la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros,
aprobo la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad
en las entidades del sector publico”, siendo su objeto establecer medidas de desempefio para el
fortalecimiento de una cultura de integridad en las entidades de la Administracién Publica.

La RSIP N° 002-2021-PCM/SIP que generd el indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion, es una herramienta que permitiéo medir la adecuacion de nuestra Institucién al estandar
de Integridad a través del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de
integridad y nos ha permitido identificar las brechas a fin de mitigar y fortalecer la cultura de
integridad en el CENEPRED.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Defensa_del_Per%C3%BA
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El presente Programa de Integridad tiene como objetivo fortalecer la cultura de integridad mediante
la implementacion del Modelo de Integridad en el CENEPRED, identificando acciones a ser
ejecutadas durante el periodo 2021 que se encuentra alineado a la accién estratégica institucional
de fortalecer el enfoque de integridad y lucha contra la corrupcion en el marco de la gestion
prospectiva y correctiva del riesgo de desastres del SINAGERD de manera oportuna, confiable y
transparente.

[ll. BASE LEGAL

El Programa de Integridad del CENEPRED se basa en las siguientes disposiciones legales:

— Constitucion Politica del Peru.

— Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

— Ley N° 28024, Ley que regula la gestién de intereses en la administracion publica.

— Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

— Ley 29664, Ley del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD)

— Decreto Supremo N° 018-2017-PCM, que aprueba medidas para fortalecer la planificacion
y operatividad del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres mediante la
adscripcioén y transferencia de funciones al Ministerio de Defensa y otras disposiciones.

— Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de proteccion
para el denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala
fe.

— Decreto Legislativo N° 1353, Decreto Legislativo que crea la Autoridad Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, fortalece el Régimen de Proteccion de
Datos Personales y la regulacién de la gestion de intereses.

— Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional
de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

— Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece medidas para
fortalecer la integridad publica y lucha contra la corrupcion.

— Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la corrupcion 2018-2021.

— Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

— Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1327, que establece medidas de proteccién al denunciante de actos de corrupcion y
sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

— Decreto Supremo N° 019-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1353, Decreto Legislativo que crea la Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, fortalece el Régimen de Proteccion de Datos Personales y la
regulacion de la gestion de intereses.

— Decreto Supremo N° 006-2016-DE, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) del Ministerio de Defensa.

— Decreto Supremo N° 019-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley que establecio
prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y servidores publicos, asi como de
personas que presten servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual.

— Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

— Resolucion Ministerial N° 1174-2018-DE/SG que aprueba la Politica de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion del Sector Defensa
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— Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP, aprueba Directiva
N° 001-2019- PCM/SIP “Lineamientos para la implementacién de la funcién de integridad
en las entidades de la Administracién Publica”

— Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la
Directiva N° 002-2021-PCM/SIP: Lineamientos para fortalecer una Cultura de Integridad
en las entidades del Sector Publico

— Resoluciéon de Contraloria N° 146-2019-CG que aprueba la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado y
su modificatoria.

— Resolucion Ministerial N° 035-2017-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-2017-
PCM/SGP, “Lineamientos para la implementacion del Portal de Transparencia Estandar
en las entidades de la Administraciéon Publica”.

— Resolucion Directoral N° 11-2021-JUS/DGTAIPD que aprueba Lineamiento para la
Implementacion y Actualizacion del Portal de Transparencia Estandar en las entidades de
la Administracion Puablica

— Resolucion Ministerial N° 0341-2021-DE que aprueba el “Cdédigo de Conducta del
Ministerio de Defensa”

— Resolucion de Secretaria General N° 01-2021-DE que aprueba el Programa de Integridad
del Ministerio de Defensa 2021

— Resolucion de Secretaria General N° 003-2019-CENEPRED/SG, Reglamento Interno de
Servidores Civiles del Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo
de Desastres — CENEPRED.

— Resoluciéon de Secretaria General N° 010-2019-CENEPRED/SG, que aprueba el
Decélogo Etico del Trabajador del Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y
Reduccion del Riesgo de Desastres — CENEPRED

— Resolucion de Secretaria General N° 009-2019-CENEPRED/SG, que aprueba la Directiva
N° 02-2019-CENEPRED/SG “Directiva para la Presentacion y Atencion de Denuncias por
presuntos actos de corrupcion, otorgamiento de medidas de proteccion a la/el denunciante
en el Centro Nacional de Estimacién, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres —
CENEPRED

IV. CONCEPTO OPERATIVO DEL MODELO DE INTEGRIDAD

El Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018 -2021 aprobado por Decreto
Supremo N° 044-2018-PCM contiene el Modelo de Integridad, el cual se define como “...el
conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva de las
entidades frente a la corrupciéon y diversas practicas contrarias a la ética. Desde la normativa
vigente, dichas orientaciones se organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo de
nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y
funcional, que, a la fecha, constituyen el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo
para implementar el enfoque de integridad publica en cada entidad”.

Dichos componentes estan descritos de la siguiente forma:

4.1. Compromiso de Alta Direccion: Toda estrategia de integridad y de lucha contra la corrupcién
debe partir de la manifiesta y real voluntad politica de parte de la mas alta autoridad de la
entidad. Para ello, el titular de la institucién debe tener claramente establecido no soélo la
importancia de implementar una estrategia de integridad y lucha contra la corrupcién, sino,
sobre todo, la necesidad de su priorizacion y empoderamiento a los funcionarios e instancias
gue desarrollan esta funcion. EI compromiso de la alta direccién es el punto de partida para
establecer una verdadera cultura de integridad.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Gestion de Riesgos: La Gestion de Riesgos supone identificar los procesos mas vulnerables
a los delitos contra la administraciéon publica, pero también a otras practicas cuestionables
contrarias a la ética, y a partir de ahi plantear acciones (controles) para su mitigacion.

Politicas de Integridad: Las Politicas de Integridad de cada entidad deben tener como marco
la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion. La politica no es un plan ni
una estrategia, es mas bhien una posicion de la entidad frente a temas sensibles que en un
segundo momento debe materializarse en un plan de accion.

Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas: La transparencia es una
herramienta de gestion publica y el mecanismo de prevenciéon de la corrupcion mas
importante.

Controles internos, externo y auditoria: El control interno se refiere a las acciones de
cautela previa, simultaneay de verificacion posterior que realiza la propia entidad, Su objetivo
es asegurar la correcta gestion de los recursos, bienes y operaciones. El control
gubernamental externo lo realiza la Contraloria General de la Republica o a través del OCI.
Dicho control es por naturaleza externa y posterior, y tiene por finalidad asegurar el adecuado
uso de los recursos publicos. El control externo es parte del control gubernamental que se
realiza periédicamente para realizar auditorias financieras. Esta a cargo de las Sociedades
de Auditoria Externa, las cuales, al ser terceras empresas certificadas y especializadas,
garantizan la objetividad e imparcialidad en la evaluacion.

Comunicacién y capacitacion: Los conceptos de integridad y los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de practicas cuestionables deben ser permanentemente
difundidos en la entidad. La politica de integridad debe ser comunicada no solo al interior de
la entidad, sino también a los proveedores, contrapartes de convenios, otras entidades, y al
publico en general.

Canal de denuncias: El canal de denuncias supone la existencia de un mecanismo claro,
sencillo y visible que permita y facilite a cualquier persona (servidores y usuarios) a reportar
la denuncia de una préctica cuestionable o de un acto de corrupcién, en la que pudiera haber
incurrido un colaborador de la entidad. Asimismo, desarrollar e implementar diferentes
mecanismos o herramientas para la proteccion al denunciante, deteccién de irregularidades
y de investigacion.

Supervision y Monitoreo del modelo de integridad: Supone la revision de la efectividad
de la estrategia para prevenir practicas cuestionables; asi como la evaluacion de la
operatividad del area encargada de la aplicacion del modelo de integridad.

Encargado del Modelo de Integridad: El encargado asume un rol de articulacion y monitoreo
de los componentes que conforman el modelo, por lo cual requiere tener un alto nivel
jerérquico, suponiendo el respaldo publico de la alta direccién a la funcién de seguimiento de
la politica de integridad. Asimismo, debe desarrollar una tarea orientadora y de
acompafiamiento.
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El Programa de Integridad del CENEPRED, es la linea de base que nos permite evaluar y orientar
las acciones a implementar en el proceso de fortalecimiento del Modelo de Integridad, mediante
el ejercicio conjunto de las unidades organicas que se encuentran comprometidas en todos los
procesos con la finalidad de garantizar la transparencia en la gestion Institucional.

El resultado promedio del indice de Capacidad Preventiva de Integridad 2021, determiné el 86 %
de desarrollo del Modelo:

Cuadro 1
CENTRO NACIONAL DE ESTIMACI()N,

PREVENCION Y REDUCCION DEL RIESGO DE
DESASTRES - CENEPRED

. 2 . 8 g 2 g g G 3
) g — — - — — —
s L oo L 1 0 0 0 0 0
QO Q‘O Q/0 (JO (JO (JO Q’O Q’O Q‘O $0\
A\

Fuente: Unidad Funcional de Integridad del Ministerio de Defensa

Los aspectos evaluados y sustento del indice de Capacidad Preventiva de Integridad 2021:

Cuadro 2
Componente % Diagnéstico
Visualiza la integridad como un objetivo institucional. Ninguna
1. Compromiso con la Alta Direccion 67% oficina se ha creado.

En proceso de identificacion y mitigacion de procesos que
2. Gestion de Riesgos 83% generen riesgo de corrupcion.

En proceso de implementacién de la politica de conflicto de
3. Politicas de Integridad 64% intereses, politica de regalos, cortesias y atenciones.

Se cumple con las normas del TUO de Transparencia y cuenta
4. Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas | 100% | con sistemas de solicitudes en linea.

Se cumple con la implementacion del Sistema de Control
5. Controles interno, externo y auditoria 100% | Internoy cuenta con Organo de Control Institucional.

Existen canales de difusién de los temas relacionados a la
6. Comunicacion y Capacitacion 83% integridad y la ética.

Cuenta con normas internas para denuncias e implementa
7. Canal de denuncias 100% | canales de atencion.

La entidad contaba con indicadores que permiten una
8. Supervisién y monitoreo del Modelo de integridad 100% | evaluacion.

La entidad tenia implementada la funcion de integridad.
9. Encargado del modelo de integridad 100%

Fuente: indice de Capacidad Preventiva — ICP. | Semestre 2021
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VI. MATRIZ DE ACCIONES

La maxima Autoridad Administrativa del CENEPRED, a través del responsable de ejercer la
funcién de integridad se encarga del desarrollo del Modelo de Integridad y del Programa de
Integridad del CENEPRED, que define el curso de accion para cerrar las brechas identificadas por
cada componente, segun el estado actual del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcioén desarrollado durante el primer semestre, con una vigencia anual.

Matriz de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion en Funcién al Modelo de Integridad -
CENEPRED 2021

Describe los componentes, subcomponentes y unidad de medida; asi como, la periodicidad y
drgano responsable para el segundo semestre del afio 2021, tal como se muestra en el Cuadro 3.
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Cuadro 3

META
COMPONENTE DESCRIPCION DE SUBCOMPONENTES INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA | SEM. 2021 I SEM.2021
La entidad asegura las condiciones necesarias para el fortalecimiento de una cultura de ROF Resolucion 1
1. Compromiso de la integridad a través del drgano que ejerce la funcién de integridad.
Alta Direccion La entidad incorpora el enfoque de integridad publica en los nuevos documentos de Acciones del POl'y Documentos de Gestion 2
gestion y planeamiento. PEI
La entidad cuenta con un Programa de Integridad o Plan de trabajo para la Impementacion del Programa
implementacion del Modelo de Integridad. Programa
La entidad realiza la identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos en los procesos
referidos a contrataciones; gestion de recursos humanos; transparencia y acceso a la | Matrices de gestion de Informe 1 1
informacion publica, provision de servicios publicos, entre otros; y analiza el riesgo de | riesgos de corrupcion
2. Gestion de Riesgos | corrupcion y probable impacto mediante una metodologia planteada en la Guia de
Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno.
La entidad cuenta con una matriz de riesgos, acorde a la metodologia planteada en la Seguimiento a las
Guia de Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno, en donde se | Matrices de gestion de Informe 1 1
establecen las acciones y controles necesarios para responder-gestionar a los riesgos | riesgos de corrupcion
de corrupcion
La entidad cuenta con un cédigo de conducta que describe el comportamiento esperado Seguimiento /
de los servidores publicos para promover una cultura de integridad y/o cuenta con un sensibilizacion / Acciones de difusion 3 3
documento de la entidad que precise los principios, prohibiciones, valores, o conductas, | difusion del Codigo de
pudiendo ser: i) el Codigo de Etica de la entidad; ii) el decélogo de valores de la entidad conducta
o similar; u otro similar.
La Oficina de Integridad Institucional, o la que haga sus veces, realiza el seguimiento a Seguimiento al Informe 1 1
la implementacién de la Declaracion Jurada de Intereses, conforme a la Ley N° 31227. cumplimiento
La entidad cuenta con una directiva o normativa donde establece un procedimiento para Seguimiento a la
3. Politicas de identificar incompatibilidades en el ejercicio de las funciones de los érganos o unidades | implementacion de los Informe
Integridad organicas a cargo de la contratacion de personal y contrataciones de obras, bienes y mecanismos de 1
Servicios. debida diligencia
La entidad establece directrices o lineamientos para implementar y/o actualizar | Acciones de difusion Directiva 1
disposiciones sobre incentivos y reconocimientos al personal en la entidad.
La entidad aplica mecanismos para asegurar que los procedimientos de seleccion y Seguimiento de Directiva 1
contratacién de personal vigentes cumplan con los criterios de meritocracia e integridad. cumplimiento
El 6rgano que ejerce la funcién de integridad participa y conduce el proceso que conlleva Seguimiento a la Informe 1
la aprobacion de acciones de integridad y lucha contra la corrupcion de su entidad, asi | Politica de integridad
como hacer seguimiento a su cumplimiento.
El responsable del Portal de Transparencia Estandar, acorde a las evaluaciones de la
ANTAIP o evaluaciones propias, donde la entidad posee entre 67% y 100% en nivel de Seguimiento de Informe 1
cumplimiento en la publicacién y difusién de informacion completa y actualizada sobre cumplimiento
4. Transparencia la gestion publica en sus Portales de Transparencia Estandar, comprueba la publicacion
y actualizacién de los rubros tematicos con formato estandar que lo contempla.
La entidad implementa el registro de visitas en linea, el registro de gestion de intereses Seguimiento a la
y las agendas oficiales de cada funcionario publico conforme a la Ley 28024, Ley que implementacion Informe 1
regula la gestion de intereses en la Administracion Publica
La entidad cumple con la presentacion oportuna de los entregables para la Seguimiento de
implementacion del Sistema de Control Interno de acuerdo con la Directiva N° 006-2019- cumplimiento Constancias Entregables 3 2
CGI/INTEG, aprobada por Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG y modificatorias.
5. Control interno Del total de recomendaciones de los informes de control 2020 elaborados por el Organo Seguimiento de
de Control Institucional (OCI), la entidad calcula que se han implementado entre el 67% cumplimiento Informe 1 1
y 100% de ellas. Las recomendaciones que se encuentran en proceso de aplicacion, no
cuentan como "implementado”.
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6. Comunicacion y

La entidad implementa mecanismos de induccién sobre integridad a los nuevos
servidores, siguiendo los lineamientos teméticos en concordancia con las disposiciones
sobre induccién establecidas por la Autoridad Nacional del Servicio Civil.

Proceso de Induccion

Informe

La entidad incorpora en el Plan de Desarrollo de Personas (en el que se aprecie el
desarrollo de capacitaciones en Integridad; Etica Publica; Transparencia; Anticorrupcion
o temas afines, de forma expresa) cursos vinculados a fortalecer el desempefio ético de
los servidores publicos y la cultura de integridad en la entidad establecidos como parte
de las materias de capacitacion transversal desarrolladas en coordinacién con la
Autoridad Nacional del Servicio Civil.

Cursos

Informe

capacitacion La Oficina de Comunicaciones, en coordinacién con el érgano que ejerce la funcion de Seguimiento de Acciones de Difusion
integridad, realiza actividades de difusion sobre las acciones contenidas en las “Politicas cumplimiento
de Integridad” dirigidas a las partes interesadas.
El 6rgano que ejerce la funcion de integridad verifica y monitorea la inclusion de temas
vinculados con las “Politicas de Integridad” en las encuestas de evaluacion del clima Seguimiento de Informe
laboral a cargo de la Oficina de Recursos Humanos conforme a los lineamientos de la cumplimiento
Autoridad Nacional del Servicio Civil.
El 6rgano que ejerce la funcién de integridad propone a los érganos y unidades organicas
que correspondan orientaciones para asegurar la inclusion de consultas en materia de Seguimiento de Acciones de Difusién
integridad en las encuestas de satisfaccion a las partes interesadas que se realicen en cumplimiento
la entidad.
7. Canal de La entidad cuenta con una directiva que regula el otorgamiento de medidas de o
denuncias proteccion al denunciante tales como la reserva de identidad, medidas de Seguimiento de Directiva

proteccion laboral y otras medidas de proteccion.

cumplimiento

El entidad implementa la Plataforma Digital Unica de Denuncias del
Ciudadano.

Atencion de denuncias

Acciones de Difusion

8. Supervision y

La entidad cuenta con un mecanismo interno, tal como una matriz, cronograma

monitoreo del de actividades, o plataforma, que permite supervisar y monitorear el Supervision de Reporte
modelo de cumplimiento del Modelo de Integridad Publica. Este mecanismo articula y cumplimiento
integridad asegura la participacion de otras unidades orgénicas de la entidad.
La entidad cuenta con un reporte de evaluacién de la operatividad del area Reporte de Informe
encargada de la aplicacién del modelo de integridad. evaluacion
9. Encargado del El 6rgano que ejerce la funcién de integridad asume el rol de articulacion de
Modelo de los componentes que conforman el modelo de integridad, acompafia y orienta | Comunicacion a las Documento
Integridad a los distintos 6rganos y unidades organicas sobre la correcta y oportuna | unidades organicas

implementacion de las normas, herramientas y/o mecanismos que constituyen
el estandar de integridad




VIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento del programa de integridad se realiza de manera semestral a través de la
actualizacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion a cargo del responsable
de ejercer la funcién de integridad en el CENEPRED quien realiza el monitoreo y efectla
recomendaciones para identificar oportunidades de mejora, cierre de brechas y elevar los niveles
de aplicacion de los estandares que conduzcan a fortalecer la cultura de integridad en la entidad,
en mérito a la informacion obtenida del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion.

CeNEPRe,
Ve B°

10200894
LI}

En correspondencia a los periodos de seguimiento y/o evaluacion establecidos en el Programa de
Integridad del Ministerio de Defensa aprobado con Resolucién de Secretaria General N° 01-2021-
DE, sector al cual se encuentra adscrito el CENEPRED (D.S. N° 018-2017-PCM), que efectla a
las entidades adscritas, establecen los periodos de seguimiento:

Cuadro 4
Seguimiento / Entidades del Sector Defensa Fecha estimada de
comunicacion a entidad adscrita
Cuarto Trimestre (Julio — Agosto) 10.09.2021
Quinto Trimestre (Setiembre — Octubre) 10.11.2021
Sexto Bimestre (Noviembre —Diciembre) 29.12.2021

Fuente: Unidad Funcional de Integridad del Ministerio de Defensa



